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Presentacion

Este Informe contiene los Planes Operativos Institucionales de la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, se elaboré
con base a la guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala,
Lineamientos Generales de Planificacion 2023-2027 y la Guia de Planificacién y Presupuesto por Resultados del Ministerio
de Finanzas Publicas en el marco de la decision del Gobierno de Guatemala de aplicar la Gestidén por Resultados (GpR) en
la administracion publica, Metas Estratégicas del Desarrollo (MED) de Segeplan como apoyo a las Prioridades del Pais
definidas en el Plan Katun 2032- y Objetivos de Desarrollo Social, en cumplimiento a lo que establece la Ley Organica del
Presupuesto Decreto 101-97 y el articulo 24 de su Reglamento Acuerdo Gubernativo 540-2013. El PLAN ESTRATEGICO
2022-2026 de la Federacion Nacional de Futbol como la guia de objetivos, metas delineadas y definidas por el Comite
Eiecutivo de FEDEFUT con el Aval de la Federacion Internacional de Futbol FIFA. v CONCACAF.

Se pretende que esta institucion, oriente sus esfuerzos y dirija tanto su nivel de rendimiento deportivo como, administrativo
al logro de poder desarrollar un pais con bienestar para la juventud guatemalteca, que desea superarse en el ambito
deportivo. La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala ha organizado las acciones que desarrollara para cumplir con los
EJES ESTRATEGICOS que son elementos esenciales del Plan Estratégico de -FEDEFUT- a través de la masificacion e
iniciacion, desarrollo y perfeccionamiento, especializacion y alto rendimiento del futbol tanto en hombres como en muijeres,
potenciando las competencias de caracter nacional e internacional con la decidida participacibn de asociaciones
departamentales, ligas afiliadas y clubes.

La estructuracion y disefio de estos Planes Operativos se organizo en tres apartados. El primer instrumento en el cual se le
da a conocer sobre el Plan Estrategico Institucional (PEI) se empleo el método de analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas), reunion de expertos, analisis de actores, esquemas y modelos explicativos (causa y efecto). El
segundo, Plan Opertativo Multianual (POM) la anteproyeccién de los primeros cinco afios en los cuales se refleja la inversion
del gasto financiero y metas a ejecutarse, especificando el producto y los subproductos que concierne por parte de la -
FEDEFUT- para los periodos 2023-2027. El tercer instrumento Plan Operativo Anual (POA) se refiere a la ejecucién que se
realizara durante el afio y el cumplimiento que se refleja mensual y cuatrimestralmente ejecutando metas fisicas y
financieras de igualmanera por productos, subproductos, indicadores como elementos de linea base. Es importante indicar
gue derivado de las medidas sanitarias implementas por el Gobierno u otras que se implemente durante el afio 2022 por la
pandemia COVID-19,la proveccion de los Planes Operativos puede estar sujeta a cambio necesarios por parte de esta

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional 2023-2027 (PEI), Plan Operativo Multianual 2023 - 2027
(POM) y Plan Operativo Anual 2023 (POA), presentando una vinculacion estratégica, operativa y presupuestaria, la cual,
esta enfocada en el desarrollo deportivo federado, cumpliendo los lineamientos generales de la Politica 2023 - 2027 de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia.
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Anilisis de mandatos legales

SPPD-01

|Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

[ eesnmmonmenyon [ o geemgimm | i |

Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala.

Articulo 91.- Asignacién presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el
fomento y la promocién de la educacién fisica y el deporte. Para ese efecto, se
destinard una asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacidn el cincuenta por ciento se destinard al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y
veinticinco pro ciento al deporte no federado.

1. Fomentar y desarrollar el fitbol desde los elementos de
masificacion, iniciacién,  desarrollo,  perfeccionamiento,
especializacion y alto rendimiento.

2, Disponery fortalecer el sistema administrativo y financiero
para la gestion del recurso asignado seguin mandato.

3. Desarrollar programas de profesionalizacién a entrenadores,
arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo

4. Poner en marcha el desarrollo sistemético del fitbol

5. Acciones para fortalecer el sistema de competicién del pais
en todas sus modalidades en ambos géneros

6. Garantizar el 6ptimo desempefio y los dptimos resultados de
los representantes a nivel nacional e internacional en ambos
géneros

Brindar a la poblacién, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme jugadores de
alto nivel a nivel nacional e internacional.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97
y sus reformas

La federacién tiene como funcién el gobierno control,
fomento desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacién y
reglamentacion del fitbol en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,
incluyente, integro, profesionalizado, que forme jugadores de
alto nivel a nivel nacional e internacional.

Estatutos de la Federacién Nacional de Fuatbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

Prevalencia: Las disposiciones contenidas en los presentes
estatutos se aplican e interpretan de conformidad con el
articulo 98 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte, en el sentido que exista contradiccién entre
los estatutos internacionales y los estatutos nacionales,
prevaleceran los estatutos, reglamentos, disposiciones y
directrices de la FIFA y de CONCACAF.

Interpretacién Extensiva: sobre cualquier interpretacion
estatutaria y reglamentaria se deberd entender siempre
conforme a los principios promividos por FIFA y CONCACAF, en
armonia a estandares y regulaciones
internacionales.Aplicabilidad: La Federacién Nacional de Fitbol-
FEDEFUT- se rige por la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte y sus reglamentos; Estatutos,
reglamentos y disposiciones y decisiones de los érganos de la
FIFA, decisiones del Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAD); y los
presentes estatutos, En virtud de que existe un conflicto
normativo entre los estatutos de la FIFA y lo establecido en los
estatutos actuales de la FEDEFUT, ya que se encuentran en
concordancia con los siguientes articulos de la Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Articulo 102
referente a la organizacion del Comité Ejecutivo, Articulo 106
referente a integracion de las Asociaciones deportivas
nacionales, articulo 111 referente a las Asociaciones Deportivas
Municipales, Articulo 147 referente al Tribunal de Honor y
Articulo 150 referente al érgano rector eleccionario, se resuleve
y adapta, de conformidad con el articulo 98 de la misma ley,

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,!
incluyente, integro, profesionalizado, que forme jugadores de
alto nivel a nivel nacional e internacional.

Estatutos de la Federacién Nacional de Fatbol de Guatemala. Articulos 1, 3
Articulo 1: Para la observancia y aplicacién de los presentes estatutos, se regird
por los principios.

/Aprobacion: una vez aprobados los estatutos de la FEDEFUT por parte
de la Asamblea General de la Federacion de Ftbol, estos deberan ser
enviados al Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de
Guatemala para que de conformidad con el articulo 95 literal c) de la ley
nacional para el desarrollo de la cultura fisica y el deporte puede aprobar
los mismos, debiendo considerar que la referencia que el articulo 98 literal
c) hace que deba estar acorde a esta ley y se interprete conforme a la
dltima reforma incorporata en el decreto 10-2017 del Congreso de la
Republica, reformado por el decreto 09-2018 del Congreso de la
Republica, que permite la adaptacion de los estatutos nacionales con los
i i los

Validez: los presentes estatutos son los estatutos oficiales de la
FEDEFUT reconocidos y aprobados en su integrid por la FIFA'y
CONCACAF.

Brindar a la poblacion, un deporte que forma parte del
sistema federado, altamente tecnificado, competititvo,|
incluyente, integro, profesionalizado, que forme jugadores de
alto nivel a nivel nacional e internacional.




INombre de la institucién: Federacién Nacional de Futbol de Guatemala

Identificar las politicas directamente relacionadas

Nombre de la politica piblica y fecha de

de politicas publicas

SPPD-02

Responsable de incorporar en el que

Responsable de verificar la

No. " i Poblacién afectada Meta Politica* Modalidades de inclusién s 5 N
vigencia hacer institucional incorporacién
Impulsar  las  politicas y
I - acciones publicas para generar
ECONOMIA, COMPETITIVDAD Y Familias de la poblacién guatemalteca L
N/A
PROSPERIDAD como prioridad fundamental Ias, condllcjones achHadas Le N/A ! NA NiA
la inversién y crecimiento de la
economfa.
Mejorar la calidad de vida de
los guatemaltecos, . o2
especialmente de los grupos FEDEFUT en la atencién a atletas de 6 a 20 afios de Direcci6n de Desarrollo
mas vulnerabes y familias que edad en los niveles de masificacién e iniciacién, Técnicco
Familias de la poblacién guatemalteca[se encuentran en estado de Desarrollo y perfeccionamiento, especializacién y Secretaria General Direccidn Deportiva
2 |DESARROLLO SOCIAL en niveles de desigualdad y vida|pobreza y pobreza extrema, alto rendimiento coadyuva a la realizacion .. . . . .
altamente precarias. por medio de la provision y personal y comunitaria de la poblacién Administrativa Direccidn Financiera
facilitacion efectiva y oportuna guatemalteca a travez de la practica del futbol Unidad de Planificacion
de la infraestructura social Institucional
priorizada en educacién, salud,
nutricion y vivienda popular.
zim:; ::n::_plse: uSg;:jm:IelaZ Coberturay promocién de la practica del futbol Direccién de Desarrollo
8no, g en los 22 Deptos. en los Programas de Futbol Técnicco
Habitantes de dreas urbanas y rurales|P<r*°"2% " dl lgkr dmib Base, Desarrollo y Especializacién Los planes . : ;8 .
GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN Y viven, y que dispongan del ’ 10V Esp! . °P Y Secretaria General Direccién Deportiva
3 | DESARROLLO que comparten problemas comunes of tv Y 90 CBPONEAN < programas de indole deportiva que ejecuta la o i S X
generales en seguridad y desarrollo. ; z R —, tpn r FEDEFUT cumpliendo con la meta de practicar Administrativa Direccion Financiera
practicar  deportes, _ tene deporte, recreacion y fortalecer la cultura de los Unidad de Planificacién
recreacion y cultura sin ningun ateltas federados y atendidos.
temor. Y i Institucional
Federacion esta vinculada en sus operaciones a1os
sistemas de control administrativo-
gubernamental:
SIGES. Sistema informpatico de gestion
SIAF. Sistema integrado de administracion Direccién de Desarrollo
financiera Técnicco
Incluye a todos los servidores publicos § § SICOIN. Sistema de contabilidad Integraa Direccién Deportiva
ue ocupan una posicién designada pbrlgemeioamic ol i ;i i i i
ESTADO RESPONSABLE, TRANSPARENTEY |9 P po 8nadal o vicio civil, la meritocracia, . o Secretaria General Direccién Financiera
4 | erectivo dentro de cualquier dependencial >0 ¥ 2 Teriol SIPLAN. Sistema de Planificacion o )
administrativa del Estado incluyendo las| diZdn e P Administrativa Departamento de
dependencias descentralizadas. GUATENOMINAS. Sistema de némina y registro de Recursos Humanos
| . oo s
persona Unidad de Planificacion
GUATECOMPRAS. Sistema de informacién de Institucional
contrataines y adquisisciones del Estado
SISTEMA DE INFORMACION PUBLICA.
trasladamos informacién que la ley determina
como "sujetos obligados" que somos, seguin el
Decreto No. 57-5008. | evde accesnala
Tmpulsar _politicas y acciones
que permitan aprovechar el
Ciudadanos y familias  migrantes|adelanto de otras naciones, su
guatemaltecas que viven y trabajan en el| mercado potencial, sus
extranjero. Personal diplomatico[necesidades, gustos y|
5 |RELACIONES CON EL MUNDO asignado a las representaciones del pais|preferencias que  nuestros N/A NA N/A
en el extranjero. Guatemaletecos del|productos y servicios puedan
sector exportador de bienes y servicios|atender y el capital financiero,
en el exterior. asi como fomentar el interés
para visitar nuestro pais como
e
Se ejecuta el Programa de difusion del ; i4 i
Politica Pablica para la Convivencia y la ] 8 o : I Direccion Juridica
o X AN Protocolo contra la Discriminaciény el |Secretaria Genera . ..
6 |Eliminacién del Racismo y la Discriminacién N/A N/A . . - . Comisidén de Etica
Racial Racismo en las canchas deportivas, Administrativa .
eventos, torneos y partidos de futbol Ligas FEderadas

Orientaciones:

Complete las primeras tres columnas con los datos contenidos en la politica, en la cuarta columna indique cémo la institucién incluira la politica en su quehacer institucional. Puede ser en los productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.

* Consultar el numeral 3.1.2 Paso 2. Andlisis de politicas publicas, de la Guia PEI; en relacién a la aplicacion de la columna "Politica"
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Instucones

Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Na

nales de Desarrollo PNI

Priordad Nacional de
Desarrollo-PND.

ALINEACIGN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Meta Estratégica de Desarrollo-MED-

Meta 10.2: Para 2030, potenciary

99 metas 16+ 83)

Indicador PND

10.b.1. Corrientestotales de recursos

Resultado Estratégico de
Desarrollo
RED

[———

Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Politica General de Gobierno PGG- 2020- 2024

Corresponsable RED

Politicas piblicas
sociads:

Meta PGG 20202024

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024

Coordinador META PGG

Corresponsable META
fs

Clasificacion Meta
PGG segin enfoque
GoR

Indicador

Linea de
base

sproo;

Fuente dela proyeccién

o situacidn econdmica u otra condicién

2032
Politica Nacional de

Desarrollo Cientficoy.

porcentuales

Metaons
1.Fin de apobreza, promover y o
Blenestar parala [10. Reducciéndelas |Reduccion de 13 (5 e & e
obreza | pot cjemplo, internacional No | Social Desarrollo Socal as| 48| s4| 60| 62fpcca0202024
gente desigualdades, o asocal | Mdependientemente de suedad,sexo, : internacna!
B 50l discapacidad, raza, etnia, origen, religion
correntes).
1.Fin de la pobreza, Meta to::Pexs 2030, petenchry Meta 05.5: Velar por la plena y efectiva
promover lainclusén socil econdmicay !
Bienestar para la| i <3 periicpacon e s ferss Vi ipieidad 2 Proporcién de mujeres en cargos
e pa 10. Reduccién delas | pobreza i = P v & Social 102 98| 94| 90.6| 86|PGG 20202024
& is niveles de la adopcion de decisiones en la
o situacién econdmica u otra condicién [dsrolice tondnke Y P
Vo Presupuestable
RED 24, Para e 2024, ha Nimero de
1.Fin de apobreza, incrementado en 36 puntos MARN, MAGA (Como municipios
Meta 10.2: Para 2030, potencir
o Reduceon de s fea 02703 2030,PONSTY | et o 5:vlapor plenay efectha prcentatetos gobmos Faltica Naconace . i
Blenestar para Ia| desiEvaIdades, Reduccién de  Ia| "clm PR e Y| participacin de las mujeres y la igualdad locales que mejoran la gestion MARN, MAGA, MINFIN, | Desarrollo, o implementan
para 3, ciudadesy pobreza ¥|> C- 2 municipal en funcién desus | SEGEPLAN MSPAS, SCEP, INFOM, | Pollticade Social = * |implementan suplan | SEGEPLAN, RIC SEGEPLAN, SCEPy. 207| 192| 177| 162 16|PGG 20202024
gente independientemente de su edad, sexo, Transparentey.
dad niveles de la adopcidn de decisiones en la competencias (De 1. RIC Fortalecimiento de las de ordenamiento generar la propuesta desarrollo
discapacidad, raza, etnia origen,religién : . vo
sostentbles vidapolfica,econdmica y publica categoris mediaataen 2016 Municpaldades territorial de abordaje con 25 municipaly
osituacién econémica  otra condicon :
a50%en2024,seginel municpalidades). ordenamient
Raking de a gestion oteritorial
G
1.Fin e pobrezs,
7. Energia asequibley Meta 10.2: Para 2030, potenciar y EDRHERC LD
- : incrementado en 329 puntos 207
TOCEHETED Reduccién  de Ia Promousels Inchusion sockl Scondmka v Meta 07.1: Para 2030, garantizar el acceso orcentuales el indice de it
Bienestar para la| 10. Reduccién de las politica de todas las personas, = e 7.1 Proporcién de la poblacién con | Instituto Nacional de.
) oreza y|" universala servicios e energia cobertura de energaléctrica MEM 2050 condmico
gente esigualdades, . ga Electrifcacén INDE B e
protecciénsocal | ; 5 wibles, pera uso domicir, aivel Polfica Nacionsl de
1. Cudades: discapacidad,raza, taia origen,religién St hued Foltica Noclora e
comunidades o situacién econémica u otra condicién padonsl (D 5258480278 ctrificacion Rurel
i g6asten2024). 2019203
Folfica Naconl de
1.Fin de a pobreza, EviEeET
- o Meta 10.2: Para 2030, potencir RED 1. Paracl 2024, e h : . .
8. trabajo decentey leta 10.2: Para 2030, potenciary ara el 2024, se ha B e
ey Reduccién de la| ™" v i 8.6.1 Proporcién de jévenes (de 152 prosmentdo e fomalkisd 20162021 Economia, redujo la tasa de s Linea de
Bienestar para la| econémico, o B o del empleo en 2.5 puntos MINECO, IGSS, INTECAP, o . g MINTRAB, MINECO, informalidad |
pobreza r 24 3i05) e no estudian, no tienen MINTRAB] MIDES Poltca Nacional de | Econmico Resuitado base 2018
gente 10-Reduecén delas | oreccion socal a empleo nirechen capacitacign. | PorCertUAes (De 32.6%en NE Competitividad 2018 Prosperidad | empleo en 6 puntos e formalidad | (69.5%)
desigualdades, & di B B - 20192 35.1% en 2024) P & = & del empleo g




dela : F

La institucion debera con base a la matriz 03 Alineacio

culacién, realizar el anal

Vinculacién institucional a K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

Nacional de Fitbol de Guatemala

a, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

SPPD-04

No. e K'atun oD 99 metas (16 + 83) Indicador P RED PGG Modalidades de inclusion Responsable de incorporarlo Responsable de verificar
Meta 102: Para 2030, 10.b.1. Corrientes totales|
. Meta 01.4: En 2030
potenciar y promover lal de recursos para el
(inclusién social, econdmica y| SSBUre" que todos los
. ’ hombres y mujeres, en . " FEDEFUT percibe fondos para invertir en|Director ~ de  Cooperacién
" - politica  de  todas las| " por pais receptor y pas| -
1. Fin de la pobreza, Reduccién de la ersonas, particular los pobres y los| donante or tipo del funcionamiento y programas de desarrollo,|Internacional
1 Bienestar para la gente 10. Reduccion de las desigualdades, | pobrezay proteccion |F 4 Vulnerables,  tengan| 902Nt ¥ Por tP o PGG 20202024 promocién,  masificacion,  competencias y| Director Financiero Secretario General Administrativo
_ independientemente de sul’ corriente (por ejemplo,| P . . -
social N ° Uliguales derechos a los| e POT participacién  de  selecciones  nacionales en|Director de Desarrollo Técnico
edad, sexo, discapacidad, o *|asistencia oficial para el . N :
P > ““Irecursos economicos, asi PR competencias internacionales Director Deportivo
raza, etnia, origen, religion of desarrollo,  inversion|
o . como el acceso a los| . "
situacion econdmica u otra| extranjera directa y otras|
i servicios N
condicién corrientes).
Bienestar para la gente Meta 10.2: Para 2030, Meta 05.5: Velar por la
potenciar y promover la plena y efectival
inclusion social, econémicay |participacion ~ de  las| FEDEFUT brinda programas de desarrollo para la
1. Fin de la pobreza, » olitica de todas las mujeres y la igualdad de i oblacién comprendida desde los 6 afios hasta el .
P Reducciondela  |P feres y la ig| 5.5.2 Proporcion de P P Director de Desarrollo Técnico
5. Igualdad de género, - |personas, oportunidades de| > alto rendimiento en las Asociaciones Deportivas : . R
> N pobreza y proteccién | " N mujeres en cargos o PGG 2020-2024 Director Deportivo Secretario General Administrativo
10. Reduccion de las desigualdades, - independientemente de su  [liderazgo a todos los| . . Departamentales y en las Selecciones Nacionales Ny
social y . " - directivos. . . Director Financiero
edad, sexo, discapacidad,  |niveles de la adopcién de| Masculinas y Femeninas en Fitbol, Futsal y Fiitbol
raza, etnia, origen, religion o |decisiones en la vidal Playa
situacion econémica uotra  |politica, econémica ]
2 ondicién pdblica
Bienestar para la gente Meta 10.2: Para 2030, Meta 05.5: Velar por Ta| No Presupuestable
potenciar y promover la plena y  efectiva RED 24. Para el 2024, se ha
©Fin de 1a pobreza. inclusion social, econémicay |participacién  de  las| incrementado en 36 FEDEFUT brinda programas de desarrollo para la
s popreza ” politica de todas las mujeres y la igualdad de puntos porcentuales los poblacién comprendida desde los 6 afios hasta el -~
10. Reduccién de las desigualdades, Reduccién de la . " y - . N Director de Desarrollo Técnico
. > . |personas, oportunidades de|P1.h indice de gobiernos locales que alto rendimiento en las Asociaciones Deportivas : -
11. Ciudades y comunidades pobreza y proteccion | y . . I 5 N PGG 2020-2024 . Director Deportivo Secretario General Administrativo
- " independientemente de su  [liderazgo a todos los|participacién ciudadana |mejoran la gestion Departamentales y en las Selecciones Nacionales por
sostenibles social . . . o s is " . . . Director Financiero
edad, sexo, discapacidad,  [niveles de la adopcién de municipal en funcién de Masculinas y Femeninas en Fitbol, Futsal y Fitbol
raza, etnia, origen, religion o |decisiones en la vidal sus competencias (De 14% Playa
situacion econémica uotra  |politica, econémica | en categorias media a alta
3 condicidn nviblica an 3016 2 €n% an 20aa
Bienestar para la gente Meta 10.2: Para 2030,
potenciar y promover la RED 9. Para el 2024, se ha
1. Fin de la pobreza, inclusion social, econdmicay [\ oo incrementado en 3.29 FEDEFUT brinda programas de desarrollo para la
7. Energia asequible y no ” politica de todas las o7 30, ) puntos porcentuales el poblacién comprendida desde los 6 afios hasta el .
N Reduccién de la garantizar el acceso|7.1.1 Proporciondela  |P" - > Director de Desarrollo Técnico
contaminante, .. |personas, . - ) indice de cobertura de alto rendimiento en las Asociaciones Deportivas ) . . )
o ; pobreza y proteccion |F " universal a servicios de|poblacién con acceso ala et o . Director Deportivo Secretario General Administrativo
10. Reduccién de las desigualdades, ! independientemente de su h : e energia eléctrica para uso Departamentales y en las Selecciones Nacionales eport
N & social N . energfa asequibles,|electricidad. &9 ! . ° ¢ " "33 birector Financiero
11. Ciudades y comunidades edad, sexo, discapacidad, | (o0 domiciliar, a nivel nacional Masculinas y Femeninas en Fitbol, Futsal y Fatbol
sostenibles raza, etnia, origen, religion o y g (De 92.96% en 20172 Playa
situacion economica u otra 96.25% en 2024).
4 condicidn
Reduccién de la
Orientaciones pobrezay proteccion
social
Para realizar este andlisis |a institucion revisara la herramienta de referencia 03- Analisis de vinculaciones. Es importante organizar y nombrar r bles de las modalidades de inclusion que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su c




Vinculacién con los enfoques de la planificacién

|Nombre de la institucion: Federacién Nacional de Futbol de Guatemala

La institucién debera identificar en la tabl. | detalle de I foques, los els 'y definir las I I que hacer
" . ‘. Responsable de "
No. Enfoques Modalidades de inclusién T Responsable de verificar
incorporarlo
FEDEFUT brinda programas de
desarrollo para la poblacién
comprendida desde los 6 afios hasta .
P - . Director de Desarrollo
los 20 afios en las Asociaciones P :
. . Técnico Secretario General
1 |Equidad Deportivas Departamentales y el . . . R
. Director Deportivo  |Administrativo
desarrollo del alto en las Selecciones . y .
. . . Director Financiero
Nacionales Masculinas y Femeninas
en Fatbol, Futsal y Futbol Playa a
partir de los 13 afios
2 |Cambio climatico N/A N/A N/A
Gestién integral del riesgo (ambiental,
5 g g0 ( ] N/A N/A N/A
laboral u otro)

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucién se circunscriba a incluir en la columna de la derecha la forma o
modalidad en la que se incorporara cada enfoque en el quehacer institucional, asi como los responsables de incorporar y verificar la inclusion de los enfoques en el que

hacer institucional.

La aplicacién del enfoque de Gestidn por Resultados, se aplica segtin so e las herramientas: 05 Modelos GpR, 06 Poblacién, 07 A Jerarq y 8 Matriz PEI.




Nombre de la institucién: Federacién Nacional de Fiitbol

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de
valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores causales
que le competen a la institucién, segtin fue definido en dicho plan y achurarlos.

Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculacién y desarrollo de modelos GpR, de la Guia
para elaborar PEI

Falta de apoyo de parts 0o la
ks
mmmp;#nmmm

Es posible que tanto las instituciones que estén vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estén, identifiquen otros
problemas que, si bien no fueron considerados en el PES, cumplen con los criterios de: i) afectar negativamente al
ciudadano o al ambiente, ii) que son importantes por su itud e implicaciones; y iii) que requieren la participacién de
varias instituciones para su solucién. En ese caso procede aplicar el método GpR, seg(in los pasos que se muestran en la
ilustracion siguiente, utilizando para ello las guias de referencia: “Guia C; P de Planificacién y por

y “Guia C y parala de PES”. Para cada uno de los pasos se incluye el
lugar de las guias que pueden ser consultadas.

ESQUEMA: 03 MODELO LOGICO DE LA ESTRATEG

ALCANZAR ALTO
RENDIMIENTO

0 EN

ATLETAS FEDERADOS
DE PRIMERA LINEA.

en
activo confiable

de capacitacion

géneros Participacion de las Asociaciones.

sistema competitivo nacional

Estatutos que determinana

del sistema nacional equipos del sistema

Disponerde accione:
promuevan el optim
ita




ANALISIS DE POBLACION SPPD-07 |

Delimitar a la poblacién que es afectada por el problema (o los problemas), identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para
establecer con precisién en que poblacién (1a elegible) se enfocara la atencién por medio de la entrega de productos.
y d

El andlisis de poblacién se realiza en funcién al nimero de p i ejemplos i priorizé dos p debe de realizar dos ejercicios de
analisis de donde los p (bienes o servicios) a entregar al ciudadano o a su entorno inmediato.
Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 i6n de égicos y sus indi a

partir de los problemas de desarrollo, pagina 30 de la Guia PES.

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institu
(D) Territorializacion
de la poblacién elegible|
**Poblacion rrsexo Rango de Puebloalque | (oo
Problema central *Causa **Poblacién general | **Poblacién objetivo e pertenece la "
elegible edad Lingiiistica
poblacién
Urbana Rural Departamento Municipio
Hombres Mujeres
7768 7768 7768 6121 1647 6-20afos X Todos
1575 1575 1575 1160 415 6-20afios X X El Progreso Todos
150 1150 1150 825 325 6-20afios X X Todos
900 900 900 660 240 6-20afios X X c Todos
1250 1250 1250 794 456 6-20 afios X X Escuintla Todos
970 970 970 735 235 6-20afios X X Santa Rosa Todos
110 1110 1110 890 220 6-20 afios X X Sololé Todos
800 800 800 740 60 6-20afios X X Totoni Todos
400 400 400 280 120 6-20 afios X X o Todos
970 970 970 610 360 6-20afios X X Todos
1280 1280 1280 1050 230 6-20afios X X Retalhuleu Todos
900 900 900 750 150 6-20afios X X San Marcos Todos
521 521 521 475 46 6-20afios X X Todos
1370 1370 1370 990 380 6-20afios X X Quiche Todos
582 582 582 520 62 6-20 afios X X Baja Verapaz Todos
200 200 200 140 60 6-20afios X X Alta Verapaz Todos
605 605 605 505 100 6-20 afios X X Petén Todos
760 760 760 720 40 6-20 afios X X |zabal Todos
1014 1014 1014 654 460 6-20afos X X Zacapa Todos
970 970 970 790 180 6-20afios X X Chiguimula Todos
920 920 920 680 240 6-20afos X X Jalapa Todos
1390 1390 1390 975 425 6-20afios X X Jutiapa Todos
TOTAL 27405 27405 27405 21064 6451




evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo explicativo SPPD-08

Instruccione:
Con base al modelo conceptual (o modelos), realizar el analisis de i de causas del (o los anélisis de -
A . . " Para elaborar el anlisis de Magnitud,
Insertar o eliminar celdas para los factores directos o indirectos, segin requieran los modelos a analizar. Bty Mol mam e
Es recomendable elaborar en FORMS (Google o elmodelo (0 modelos), para facilitar el vaciado de Ia informacién. J P °
. 4 rel " no anexo 3. Haga dlick en la flecha para ir a dicho
La matriz ya trae la operacién correspondiente, solo requiere que se ingrese la para su posterior que p el modelo funcién anexo
a la magnitud, evidencia y fuerza explicativa.
Parametros a nivel de causa indirecta
Parémetros a nivel causa directa Parametros a nivel de causa indirecta tltima
aram anivel causa an e dltima, nivel ponderada con causa directa
- —_— Magnitud con | Evidencia de la explri':;v‘: - Magnitud con que| EVencadela | L v
‘-oblema o cont ion de : N
i I | indi I |
i Factores directos que sepresenta | relacién causal | "0 Factores indirectos sepresentaen | Telancausal | o conta
en Guatemalay | con el Resultado con la causa
: - Resultado Guatemalaya ! causa directa
anivel Estratégico A 3 directa
Estratégico nivel internacional (1as,
internacional (as, (1as,
(1as) o Cero) (1as, (1as5) o cero) o cero)
oCero)
Causa secundaria t.1.
Falta Sistema y Método de
Evaluacién fiable para medir y
fiable para me 5.00000 5.00000 5.00000 3.00000 3.00000 3.00000|  15.00000|  15.00000|  15.00000 450.00
evaluar la ejecucion y el impacto de
los planes y programas de FEDEFUT
Causa secundaria 2.1,
R |0g|'3|’ h:ansmmar ES ey 3.00000 3.00000 3.00000 4.00000 4.00000 4.00000 12.00000 12.00000 12.00000 288.00
Planes Politicos, en oportunidades futuras
Dirigenciales y Técnicos no - Causa secundaria 3.1.
alineados en una estrategia |Impacto enla consecucién de
comiin Planes, Programas y Proyectos
deportivos por cambios de cuerpos 5.00000 5.00000 5.00000 4.00000 4.00000 4.00000 20.00000|  20.00000 20.00000 800.00
Técnicos y Dirigenciales enla
Federacion
Causa secundaria 4.1.
Identificar futuras tendencias de
largo plazo para el desarrollo del 4.00000 4.00000 4.00000 3.00000 3.00000 3.00000 12.00000 12.00000 12.00000 288.00
futbol nacional




Resumen de resultados, metas e indicadores

4.2.2.1 Mejorar

a 4ca||dad de Fortalecimiento
vida de los
de la
guatemaltecos, y
5 capacidad de
especialmente o
de los grupos generar Del afio base
mas competencias 2021 de
cognitivas que | 27,000 atletas
vulnerables y nifios federados
familias que se I y N y Del afio base 2021 de
jovenes atendidos se

encuentran en 27,000 atletas federados y

requieren para | incrementa un

estado de ~ atendidos se incrementa
enfrentar la 1.5% por afio, ~
pobrezay . un 1.5% por afio, para que
obreza realidad actual | para que en el en el afio 2027 se alcance 1.5% sobre cada
Desarrollo Social p mediante la afio 2027 se 0 . X atletas 2023 27816 100% ~ 27816 100%
extrema, por " una meta fisica de 29,520 afio
. reduccién del | alcance una
medio de la . - atletas federados y
rovision numero meta fisica de atendidos con un
ProvISION Y| e estudiantes 29,520 atletas . ~
facilitacién incremento del 6% al afio
X por aula, la federados y
efectiva y Y, . base
oportuna de la aplicacion de la| atendidos con
infraestructura jornada escolar| un incremento
social completa, el | del 6% al afio
riorizada en fomento del base
peducacién deporte escolar
salud, nutricién yla (fei(;il::(;a0|on
y vivienda .
popular.

*Linea base:
Dato de comparacién con el que cuenta la institucién, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.
Debe presentarse en datos absolutos.




Nombre del Indicador

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

SPPD-10

Rendimiento Deportivo Superior

Categoria del Indicador

Producto

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Objetivo 3
Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

Politica Publica Asociada

Plan de Gobierno

Descripci6n del Indicador

Rendimiento Deportivo Superior : Es el estado 6ptimo de desempefo que el futbolista llega a alcanzar]
en la plenitud de sus calidades: humanas, fisicas, técnicas y motoras . "Es el mdximo aprovechamiento y
control integral de todas las posibilidades que ofrecen las caracteristicas, cualidades y capacidades,
fisicas, fisiolégicas, mentales, psicoldgicas, sociales y volitivas del deportista en el desarrollo de
determinada tarea para el logro eficiente y eficaz de una meta deportiva especifica en un entorno
definido".

Interpretacion

Donde: Rendimiento Deportivo Superior es el resultado de la puesta en marcha de los siguientes
Programas:
a) Masificacion e iniciacién del futbol en atletas federados de 06 a 13 afios
b) Desarrollo y perfeccionamiento del futbol en atletas federados de 14 a 17 afios
) Especializacion y alto rendimiento del futbol en atletas federados de 18 a 20 afios

Férmula de célculo

RDS= (a) + (b) + (o)

RENDIMIENTO
DEPORTIVO
SUPERIOR

Masificacién e iniciadién del futbol
en atletas federadog de 06 g 13 afios

% del
futbol en atletas feddrados de 14 2
17 afios L

Especializacién y Alto Rendimiento
del futbol en atletas federados de 18
a20afios

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos ) 1.5%

1.5% (27815) 1.5% (28230) 1.5% (28655) 1.5%(29085) | 1.5% (29520)

Linea Base
& Meta en datos
Afio
ahsolutos

2021 27000
2022 27405
2023 27815
2024 28230
2025 28655

Medios de Verificacién

Procedencia de los datos

Los datos se han obtenido de los informes de labores de la
Federacion de afios anteriores

Unidad Responsable

Direccion de Desarrollo Técnico, Direccion Deportiva

Metodologia de Recopilacién

Consulta de documentacién y entrevista hablada con personas
relacionadas, Informe Anual de Actividades

Plan Operativo Multianual

Produccién asociada al c de lameta

Productos

Indicadores Subproductos Indicadores

Producto: Direccion y
Coordinacién

Uno (1) documento
Informe de Cumplimiento

Uno (1) Documento

Sub-1 Direccion y Coordinacién Informe de Cumplmiento

Producto: Atletas Federados
Atendidos

Producto: Aporte a las
Asociaciones

Subproductot: Atletas Federados de 6 a
dentro del Proceso de Masificacién e Iniciacién del
Fiitb

Persona

hew e epiuiyap saua3 [e euaj] as apied e3s3

Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a 18 afios
dentro del Proceso de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Fitbol

Personas
(Matricula reportada)

Persona

Subproducto 3: Atletas Federados dentro del

Person:
Proceso de Especializaciacion y Alto Rendimiento. ersona

Uno (1) documento
Reporte de Ct i 1to
(SICOIN)

Uno (1) Documento

[Notas técnicas:




Vision, Misién y Valores SPPD-11

Nombre de la institucion: Federacion Nacional de Futbol de Guatemala

Preguntas que ayudan a definir

Ejemplo de respuesta Formulacion de la vision
la Visién jemp P

1.Cumpliendo con implementacién de las
mejores practicas técnico-administrativas
y financieras.

(Qué haremos para cumplir con el [2.0freciendo confianza, amplitud de
mandato de FIFA para administrar el [fiscalizacién y rendicién de cuentas, segtn
fltbol en el territorio guatemalteco? |el mandato de FIFA.

3.Respetando y acatando los valores| carunaentidad reconocida por su

Entidad Tecnica Deportiva responsable del institucionales formulados por la méxima| transparencia y competitividad que
desarrollo y perfeccionamiento del futbol en el

autoridad. impulsa el desarrollo integral
pais bajo el mandato de FIFA P graly

sostenible en Guatemala

Ubicarnos en el Ranking Oficial FIFA
dentro de los 100 primeros paises, por el
rendimiento deportivo logrado por la
Seleccién Nacional de Futbol.

¢Cémo lograremos el reconocimiento
de la poblacidn de los resultados
alcanzados?




Preguntas que ayudan a definir
la Misién

Forma de responder

Somos la maxima autoridad del futbol federado y
contamos con personalidad juridica, ejerciendo
autoridad a toda la republica, en forma directa o
delegaciones a las Asociaciones Deportivas
Departamentales Y Asociaciones Deportivas
Municipales del futbol. Es natural en materia
politica la cual prohibe la discriminacion politica,
religiosa, sexual, etnica o racial.

¢(Cudles son las funciones principales
de la Federacién Nacional de Futbol
de Guatemala?

Formulacién de la misién

1. Promover planes y programas que mmpulsan 1a
capacitacion hacia dirigentes, cuerpos técnicos y
arbitros;

2. La promocién y desarrollo del fatbol en la
masificacion e iniciacién,  desarrollo 'y
perfeccionamiento y especializacién 'y alto
rendimiento a través de las Asociaciones
Departamentales y Ligas de Futbol con la puesta
en marcha de torneos en sus diferentes

catagnriac

¢(Cudles son los principales productos
bienes y/o servicios que genera la
Federacién Nacional de Futbol de
Guatemala?

1. Atletas formados y federados en los niveles de la
masificacion e iniciacién en edades de 06 a 13 afios,
desarrollo y perfeccionamiento en edades de 14 a
17, y especializacién y alto rendimiento de las
edades de 18 afios en adelante.

2. Personal técnico preparado y certificado en
competencias especializadas en la Direccién
Técnica de Equipos, Prepradarodes Fisicos vy
Arbitros.

Promover, formar y desarrollar el
futbol en Guatemala




Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacién objetivo o elegible

Transparencia

Llevar a cabo practicas y métodos transparentes en su forma de desarrollar al fatbol, capaces de
mostrar y explicar que lo que hacemos, lo hacemos bien y de forma coherente y honesta con nuestra;
misién, valores y en su relacion con los grupos de interés.

Se espera de todos y cada uno de los integrantes de la poblacion
actuaciones dignas y honorables.

Respeto Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades de la otra persona y sus derechos. Respeto a las condiciones de pensamiento, credo religon y etnia.
Integridad Actuacion apegada a la norma ética que rige todos los integrantes de la Fedefltbol y la normativa de la|Comportamiento responsable basado en la honorabilidad y de ser
ntegrida FIFA. depositario de confianza.

Es el sentimiento de respeto y fidelidad a los propios principios
Lealtad Integracion, fidelidad y respuesta de compromiso a las normas establecidas para la Cultura ética de[morales, o bien a los compromisos que se han establecido para

actuacion dentro de la FEDEFUT.

con las demas personas como integrantes y/o que estan
relacionados con la Federaciéon Nacional de Futbol.

Rendicién de Cuentas

La Federaci6n de Futbol de Guatemala y sus integrantes, serd responsable de sus actos y debera
rendir cuentas ante todos los actores presentes en el mundo del fatbol, nacional e internacional, en
especial ante sus miembros.

Como el deseo personal, después de los hechos, de responder
por los resultados de la conducta y de las acciones en los
Proyectos, Planes, Programas o simples acciones que se le
asignaron como responsabilidad dentro del equipo.




s de capacidades y F

FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

Analisis FODA

F1. Contar con una estructura Dirigencial Organizada

D1. Planes politicos no alineados con los planes de

deportiva tiene sobre la -FEDEFUT-.

medios de comunicacién, con las empresas y con los
aficionados.

Fr D1 pol
a nivel nacional desarrollo técnico.
F2. Tener una estructura organizacional que da ]
 organizaclonal q D2. Sistema de evaluacién no fiable para medir y
F2 {soporte y cobertura a la gestion y administracion de la| D2 2 de e
M evaluar la ejecucién de los planes y programas.
Federacion.
5 |F3 Contamos con sistemas operativos fiables que| | ~[D3. No se logra transformar las amenazas futuras en
izan la ejecucion financiera oportunidades futuras.
o ) D4. Esfuerzos aislados y no alineados de los
F4. Poseer personal técnico para gestionar y )
Fa | D4 |diferentes sectores que involucran el desarrollo del
administrar el desarrollo deportivo. .
futbol nacional.
FS. Cobertura en materia de formacion y desarrolio a
‘ v ! DS. Identificar las futuras tendencias de largo plazo
F5 |maestros, monitores y entrenadores de futbol a nivel| D5
: del desarrollo del futbol.
nacion.
ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
O1. Apertura al sistema de competicién| - - Alinear el plan politico a los planes de desarrollo
ure 2 sirema o Fortalecer la estructura drigencial y técnico | °
01 |para clasificacién a instancias de mas alto|FO1 oo y DO1 [técnico (plataformas de competencia, modalidades,
2 el administrativa para poder conseguir mejor resultados. )
nivel competitivo. nimero de
02. Apoyo de Instancias nacionales e| Disefiar de forma correcta los instrumentos de
0 |Internacionales ( CDAG, COG, ESTADO, FIFA,| _ | Gestionar de manera pertinente el mantenimiento del| - |evaluacién acorde a Ia realidad del fitbol, asi como
CONCACAF) a planes de desarrollo a largo| - |apoyo de los organismos nacionales e internacionales lograr acuerdo para la correcta medicién de la
plazo. 6n por los de estado.
03. Aval de instancias r idas y del fitbol, dirigentes y -
/ ¢ h ar Implementar planes de accién concretos basados en
03 |autorizadas a planes de formacién de|FO3 [servidores piblicos con altos estandares de acuerdo a|DO3 A °r
: j el andlisis FODA anual de la federacién.
recurso humano calificado. los perfiles
04. Federaciones lideres _dispuestas a Solicitar A y guia de Generar mesas de trabajo permanentes con os|
04 |compartir practicas de desarrollo y|FO4 [lideres para implementar las mejores practicas en|DO4 [diferentes actores del futbol nacional para lograr
jecucion de sus planes v programas. materia de gestion administrativa v financiera acuerdo:
implementar la Unidad de Visorias de forma Implementar _ dentro de las _posibilidades
o |05- Bxstencia y disponibiidad del talento| - |permanente para que sea la encargada de bisqueda, todas las ei 5
deportivo del pais. evaluacién, seguimiento y promocion del talento tecnologica que  permita el  desarrollo
deportivo en edades tempranas. per del futbolista
[ amenzas TRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
o - Fortalecer estatutariamente a la Federacion a través - . o
AL Pérdida dedl Reconocimiento de FIFA a y e : ! Fortalecimiento de las politicas, Plan Estratégico
j ) de los cambios necesarios que eviten a toda costa la ! \
A1 [FEDEFUT como  organismo asociado|FAr | ¢ B4 <° e o o AT Plan Operativo Anual y Plan Operativo
ir I N
(federacién miembro). SUSPENSION pet Multianual.
miembro.
. Colaborar con las federaciones de la regién para el Cooperar con las federaciones de la regién para
A2 Desarrollo del futbol en la regién mas ‘ ceracio o jeceractd .
A2 sslido y répido con nivel competitivo alto. FA2 |desarroillo y perfeccionamiento de las plataformas|{DA2 |promover el crecimiento sélido de todos los paises y
yrap P - competitivas que contribuyan al desarrollo del fitbol. por lo tanto de CONCACAF.
) . ) N ) Solicitar apoyo de las autoridades competentes para
A3. Inseguridad a nivel nacional que afecta Combatir la inseguridad para mejorar el desarrollo \citar apoyo de ! P P
A 28 . j o P : ! mejorar la logistica y planes de seguirdad de los|
3 |[la préctica del futbol en los diferentes|FA3 |social de la nifiez, permitird obtener mas y mejores|DA3 . . . "
) ) equipos que practiquen futbol competitivo en el
escenarios. mecanismos de ayuda y apoyo. 1pos que.
territorio nacional.
Fortalecer la estructura dirigencial de los clubes de —
o . . . - Lograr acuerdos que beneficien la estructura de|
A4. Falta de soporte y participacion de los| ligas federadas a través del licenciamiento de .
A (M P FA4 - c DA4 [FEDEDEFUT no velar por intereses, no promover la
gobiernos municipales departamentales. CONCACAF y del personal técnico a través de la Ut de 2 crfin. metia o o oottt
ion de de CONCACAF.  neg v -
Creacién de una estrategia de comunicacion que Acercar FEDEFUT a los aficionados, creacién
s |A5: Imagen negativa que la comunidad| . |mejore la. relacion federacion/autoridad con los| ), |estrtegias como: museo del futbol,visitas guiadas,

entrenamientos a puertas abiertas, foros de

actualizacién (gratuitos), venta de souvenirs.




Institucion: Federacion Nacional de Fitbol de Guatemala

Analisis de actores

SPPD-13

[0} @ G) @
. . Acciones principales y como puede influir en |Ubicacion geografica y drea
No. Actor nombre y descripcién Recursos ) >
Rol Importancia Poder Interés la gestién institucional del problema de influencia

1 Directivos FEDEFUT 1 1 1 1 administrativos Estrategias a Nivel Nacional Nacional

2 |Personal Administrativo 1 1 0 1 administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

3 |Personal Técnico 1 1 0 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

4 __|Personal Ciencias Aplicadas 1 1 0 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

5__|Personal Temporal 1 1 0 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

6 |Asesores 1 1 o 1 técnicos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

7 |Jugadores 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

8 _|Entrenadores 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

9 __|Arbitros 1 1 1 1 deportivos Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de G

10__|Directivos (Ligas Federadas) 1 1 1 1 inistrativos _ |Estrategias a Nivel Local Nacional

11__|Direcitvos (Asociaciones Deportivas Departamentales) 1 1 1 1 ativos Estrategias a Nivel Local Todos los Departamentos

12 entes Confederacién Deportiva Auté 1a de Guatemala 1 1 o -1 ativos | Estrategias a Nivel Nacional Nacional

13__|Dirigentes Comité Olimpico G alteco 1 1 0 -1 ativos Estrategias a Nivel Nacional Nacional

14 Personal Administrativo Confederaciéon Deportiva Auténoma de q . e p 2dministrativos Desarrollar las instrucciones de orientacion local @

Guatemala

15 | Personal Comité Olimpico Guatemalteco 1 1 1) -1 administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacién local Departamento de Guatemala

6 |\ centatns CarmedhGrmEs « o o q Bafs Brindar la asesoria en los diferentes niveles de Nacional
fiscalizacién

17 |sEcePLAN 5 ® ® . s Brindar la asesoria en los diferentes niveles de N

18 _|Comisiones Congreso de la Repuiblica =l o o = administrativos _|Fiscalizacién de Servidores Publicos Nacional

19 _|Diputados =l o o = administrativos _|Fiscalizacién de Servidores Publicos Nacional

20 |Ministro de Cultura y Deportes 1 1 0 -1 administrativos Estrategias a Nivel Nacional Nacional

21__|Personal Ministerio de Cultura y Deportes 1 1 o = administrativos | Desarrollar las instrucciones de orientacién local Nacional

22 |Direccién Técnica del Presupuesto -DTP- 2 0 0 1 técnicos Brlnd;‘ar l‘a’ aseforla . ’en 5 dlferen.tes EEE ¢ Departamento de Guatemala
planificacién v ejecucién presupuestaria

23 |Ministro de Finanzas 2 o o 1 técnicos Brlnd?r 5 eamwin @ 153 ciEenss GiveEls i Departamento de Guatemala
planificacién v eiecucién presupuestaria

24 |SEPREM 2 o & . il Brindar la asesoria en los diferentes niveles de D@
planificacién

25 |FIFA 2 1 0 1 inistrativos Estrategias a Nivel Internacional Internacional

26 |CONCACAF 2 1 1 1 inistrativos | Estrategias a Nivel Internacional Internacional

27 |UNCAF 2 1 1 1 inistrativos | Estrategias a Nivel Internacional Internacional

28 |ANADO ] 0 0 -1 técnicos Estrategias a Nivel Internacional Ciudad de Guaemak

29 |Medios de Comunicacién (Radio, Prensa Escrita, TV, Redes Sociales) -1 -1 -1 1 técnicos Difusién de la Informacién Nacional

30 |Patrocinadores 1 0 1 1 econémicos Estrategias a Nivel Nacional para Inversion Nacional

31 |Aficinados ] 0 0 1 econémicos N/A Nacional
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PLAN OPERATIVO MULTIAN SPPD-14

Del afio base 2021 de
27,000 atl federados

Producto 1: Direccién y Coordinacién

Subproducto 1: Direccién y Coordinacion

Producto 2: Atletas Federados Atendidos

y atendidos se
incrementa un 1.5% por
afio, para que en el afio

2027 se alcance una
meta fisica de 29,520
atletas federados y
atendidos con un
incremento del 6% al afio
base

Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a 13
afos dentro del Proceso de Masificacion e|
Iniciaciacion del Futbol.

Documento

Persona

Q 30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

Q 30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

30,332,360.00

27816

Q  23,260,651.00

28233

23,260,651.00

28655

23,260,651.00

29085

23,260,651.00

29520

23,260,651.00

4910

Q 6,015,979

4983

6,015,979

11461

6,015,979

11635

6,015,979

11808

6,015,979

Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a
17 afnos dentro del proceso de Desarrollo y
Perfeccionamiento del Futbol.

Persona

8090

Q 2,346,750

8212

2,346,750

8597

2,346,750

8725

2,346,750

8856

2,346,750

Subproducto 3: Atletas Federados dentro
del Proceso de Especializaciacion y Alto
Rendimiento.

Producto 3: Aporte a la Asociaciones
Deportivas Departamentales

Subproducto 1: Aporte a miembros,
afiliados

Persona

Documento

14816

Q 14,897,922.00

15038

14,897,922.00

8597

14,897,922.00

8725

14,897,922.00

8856

14,897,922.00

Q  2,906,989.00

2,906,989.00

2,906,989.00

2,906,989.00

2,906,989.00

Q  2,906,989.00

2,906,989.00

Q 56,500,000.00 I Q 56,500,000.00

2,906,989.00

2,906,989.00

Q 56,500,000.00 I o 56.500,000.00

2,906,989.00

Q 56,500,000.00



Del afio base 2021 de 27,000
atletas federados y
atendidos se incrementa un
1.55% por afio, para que en

Rendimiento

Rendimiento Deportivo Superior es
el resultado de la puesta en marcha
de los siguientes Programas:

a) Masificacion e iniciacion del
futbol en atletas federados de 06 a
13 afios

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIAN

el afio 2026 se alcance una |Deportivo 2022| 27405 100% 27816 100% N/A 28230 100% N/A 28655 100% N/A 29085 100% N/A 29521 100% N/A
meta fisica de 29,810 atletas |Superior b) Desarrollo y perfeccionamiento
federados y atendidos con del futbol en atletas federados de
un incremento del 7.5% al 14 a 17 afos
afio base
c) Especializacion y alto
rendimiento del futbol en atletas
federados de 18 a 20 afios
Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a informacion a
completar al completar al completar al completar al Nota: informacion a
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino
afo afo afo afo de cada afio




Producto 1: Direccién y
Coordinacion

Documento

Numero de documentos de
salida = Niumero de solicitudes

2022

Producto 2: Atletas
Federados Atendidos

Persona

Rendimiento Deportivo Superior es
el resultado de la puesta en marcha
de los siguientes Programas:

a) Masificacion e iniciacion del
futbol en atletas federados de 06 a
13 afios

b) Desarrollo y perfeccionamiento
del futbol en atletas federados de
14 a 17 afios

c) Especializacion y alto
rendimiento del futbol en atletas
federados de 18 a 20 afios

2022

27405

100%

27816

100%

N/A

28230

100%

N/A

28655

100%

N/A

29085

100%

N/A

29521

100%

N/A

Producto 3: Aporte a
Asociaciones

Documento

Nimero de documentos de
transferencia = Nimero de
solicitudes de transferencia

2022

Nota:
informacién a
completar al
termino de cada
afio

Nota:
informacién a
completar al
termino de cada
afio

Nota:
informacién a
completar al
termino de cada
afio

Nota:
informacién a
completar al
termino de cada
afio

Nota: informacion a|
completar al termino|

de cada afio




X Producto 1: Producto 1: Direccién y Coordinacién [} Q 10,110,787.00 o Q 10,110,787.00 1 Q 10,110,786.00 1 Q  30,332,360.00
X Subproducto 1: Direccién y Coordinacién o Q 10,110,787.00 o Q 10,110,787.00 1 Q 10,110,786.00 1 Q  30,332,360.00
X Producto 2: Producto 2: Atletas Federados Atendidos 9271 Q  7,753,551.00 9273 Q  7,753,550.00 9272 Q  7,753,550.00 27816 Q  23,260,651.00
Del afio base 2021 3 Subproducto 1: Atletas Federados de 6 a1
de 27,000 atletas ubproducto 1: Atletas Federados de 6213
federados y afos dentro del Proceso de Masificacion e 1636 Q  2,005,327.00 1637 Q 2,005,326.00 1637 Q  2,005,326.00 4910 Q 6,015,979.00
atendidos se Iniciaciacion del Futbol.
incrementa un 1.5% X
por afo, para que en Subproducto 2: Atletas Federados de 14 a
el afio 2027 se 17 afios dentro del proceso de Desarrollo y 2696 Q 782,250.00 2697 Q 782,250.00 2697 Q 782,250.00 8090 Q 2,346,750.00
alcance una meta Perfeccionamiento del Futbol.
fisica de 29,520
atletas federados y X Subproducto 3: Atletas Federados dentro
ale"d'dﬂsg;"sf’%':‘al del Proceso de Especializaciacién y Alto 4939 Q  4,965,974.00 4939 Q  4,965,974.00 4938 Q  4,965,974.00 14816 Q 14,897,922.00
afio base in
. Producto 3: Aporte a la Asociaciones
X X Producto 3: Deportivas Departamentales Q  968,996.34 o Q  968,996.33 1 Q  968,996:33 1 Q  2,906,989.00
Subproducto 1: Aporte a miembros,
s i 0 Q  968,99634 o |a 96899633 1 Q 96899633 ' Q  2,906989.00

Q 18,833,333.33 18,833,332.33



[

000

PROGRAMACION D
PROGRAMACIO AL PROD O-SUB 0-ACCIO SPP-17 SPPD-17
OSD A A O
Dirreccion Desarrollo
Meta fisica 2318 2318 2318 2318 2318, 2318 2318, 2319 2318 2318 2318 2317 27816.00 9268 9272 9276 Técnico/Direccion
Deportiva
ﬁn':::;ra Q 2,527,696.66 | Q 2,527,696.67 | Q 2,527,696.67 | Q 2527,696.67 | Q 2,527,696.67 | Q 2,527,696.67 | Q 2,527,696.67 | Q 2,527,696.67 | Q 25527,696.67 | Q 2,527,696.66 | Q 2,527,696.66 | Q 2,527,696.66 30,332,360.00 | Q 10,110,786.67 [ Q 10,110,786.68 | Q 10,110,786.65
Meta fisic o 0¢ o ¢ o ¢ o ¢ o ¢ 10 10 10.00 1636 1636 1638 Direccién
eta fisica 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 4 4 4910. 3 3 3 T o
Meta
financiera | @ SOV33159| Q50133159 | @ 50133159 | @ 50133159 | Q@ 50133158 | Q50133158 | Q sou33s8 | Q  50L33S | Q50133158 | Q50133158 | Q50133158 | Q50133158 6,015,979.00 | Q  2,005326.36 [ Q  2,00532632 | Q  2,005,326.32
Dirreccién Desarrollo
Meta fisica 674 674 674 674 674 674 674 674 674 674 675 675 8090.00 2696 2696 2698 Técnico/Direccion
Deportiva
ﬁ“'::;aem Q 19556250 | Q 19556250 | Q 19556250 [ Q 19556250 | Q 19556250 [ Q 19556250 | Q 19556250 | Q 19556250 [ Q  195562.50 | Q 19556250 | Q 19556250 | Q  195562.50 2,346,750.00 [ Q  782,250.00 | Q  782,250.00 (Q  782,250.00
Dirreccién Desarrollo
Meta fisica 1234 1234 1234 1234 1235 1235 1235 1235 1235 1235 1235 1235 14816.00 4936 4940 4940 Técnico/Direccion
Deportiva
Met;
ﬁ“anciaem Q 1,241,493.50 | Q 1,241,49350 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,49350 [ Q 1,241,493.50 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,49350 | Q 1,241,493.50 | Q 1,241,493.50 14,897,922.00 [ Q  4,965,974.00 | Q  4,965,974.00 | Q  4,965,974.00

53,593,011.00

Dirreccién Desarrollo
Técnico/Direccion

Deportiva




FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

ducto 1: Direccién y Coordinacié D N'fmem de d°f",'"e"t°s de salida = 2022 1 100% 0 0 N/A 0 0 N/A 1 0 N/A 1 100% N/A
Numero de solicitudes
Producto 2: Atletas Federad G d icil |
roch oo & Afletas Tederados Persona € par enel 1 2022| 27000 100% 9268 33.32% 9272 33.33% 9276 33.35% 27816 100% 0
Atendidos Programa
Producto 3: Aporte a miembros, Documento mero de documentos de 27l 2022 1 100% 0 0 NIA 0 0 NIA 1 0 NIA 1 100% NIA
afiliados de de
Nota: o . Nota:
informacion a PEE GETEER informacion a Nota: informacién
completar al tear:i’:;p:ieetira:a completar al acompletar al
termino de cada - termino de cada termino del afio.
" cuatrimestre .
cuatrimestre cuatrimestre

Numero de documentos de salida =
1 Direcc - o,
Sub-1 Direccion y C D Nimero de solicitudes 2022 1 100% 0 0 N/A 0 0 N/A 1 0 N/A 1 0 N/A
bprod 1: Atletas de6a . de . enel
13 afios dentro del Proceso de Persona e 2022 4765 100% 1636 33.32% 1636 33.32% 1638 33.36% 4910 100% 0
: N P Programa
Masificacién e Iniciacién del Futbol.
2: Atletas F de 14

3 17 aflos dentro del Proceso de Persona de par enel | 2022|7854 100% 2696 33.33% 2696 33.33% 2698 33.35% 8090 100% 0

Desarrollo y Perfeccionamiento del Programa

Futbol.

bprod 3: Atletas . de . enel
dentro del Proceso de Especializaciény |Persona Programa P 2022 14585 100% 4936 33.32% 4940 33.34% 4940 33.34% 14816 100% 0
Alto Rendimiento del Futbol. 8
1: Aporte a mit 1] de de ia=
afiliados Documento . de solici de N 2022 1 100% [ [} N/A [ [} N/A 1 0 N/A 1 [ N/A
Nota: Nota:
informacion a Nota: informacion| informacién a
completar al acompletar al completar al Nota: informacion
termino de cada termino de cada termino de cada acompletar al

cuatrimestre cuatrimestre cuatrimestre termino del afio.




RUTA DE TRABAJO

<

Semana Semana 2 Semana 3 mana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Lun [ Mar] Wie [ Jue vie| Lun] Viar] Mie[ sue] Vie[ Lun] Mar] ie] sue] Vie[ tun] Mar | Mie] Jue] Vie | tun] Mar] Mie] Jue | Vie] Lun] Mar] Mie[ Jue | Vie[ tun] ar[ Wie] Jue [ Vie | Lun] Mar] Me] Jue] Vee
Toma de acta e reuniones ds Comite
Tom de actas e asamble Generales s| s| sl sl sl s s 8| 8| sl s s s| s| sl s | s| 8| | s| a| s| | s s| s| 8| s| 8| 8| s sl 8| sl sl s| s| s| s
irma e sovencis de Ofcios
a@ 20 | 1920 9%
sl s| sl sl sl s sl 8| 8| sl s s s| s| sl s | s| 8| | s| a| s| | 8| s| s| 8| s/ 8| 8| s sl 8| sl sl s| s| s| s
Resolucones de procesos abicles
vales de Convenios de Prestame s| s| s s| sl s s s| s| sl s s s| s| sl s s s| s s 6| s s| s sl sl s s| sl s|s| s| s s s s s| s s|s
rocescs Admiisrsivos
iscucion con Audiado sl s| sl sl sl s s 8| 8| s s s s| s| sl s | s| 8| | s| a| s| | s s| s| 8| s| 8| 8| 8| sl 8| sl sl s| s| s| s
Presentacon con Autoridades
interna 20 | 1920 9.1%
envio aa contraloria Genral de Cuentas sl s| sl sl sl s s 8| 8| s s s s| s| sl s | s| 8| | s| a| s| | | s| s| 8| s| 8| 8| 8| sl 8| sl sl s| s| s| s
seguimiento s ecomendaciones
Mantenimiento Preventivoa
computadorss s| s s sl sl sl s| s| s| s| s s| s s| 8| s| | s| s| s| sf s s| s sl s| sl s| s s| sl s s| sl sl s| s| s s| s
Mantenimiento Freventio s
imncacorac 20 | 1920 91%
Coniguracon de mpresoras
. s| s| s s sl s s[ | s| sl sf s s| s| sl sl s s s s sl s s s sl sl s s| sl sl s s s s s s s sl s|s
Contiguracon o intemets
Menioreo s| s| s s sl s s[ | s| sl sf s s| s| sl sl s s s s sl s s s sl sl s s| sl sl s s s s s s s sl s|s
Direccion de Prensa comucadonss 20 | 1920 9.1%
oiuson de nformacon s| | s | s s s | s| s s s s| 8| s s | s 8| | s| s s| | | 8| s| s| s | s| s| 8| s| s s s| s| s s
orindar seerors emivenda opmionesy
carke tramte admniatve 3 Tor
s| s| s s| sl sl s[ | s| sl sf s s| s| sl sl s s s s sl s s s sl sl s s sl sl s| s s s s s s sl s|s
Juri
v 20 | 1920 91%
Deportivos uristcconsies
orindr ssesors 3 los miembros de
Federacion Nacons!de Futbal (s,
sotutool) s| s| sl 8| sl s s 8| 5| sl 8| sl s| s| sl s s 8| 8| | s| s s| | | s| s 8| s s| s s s 8| s sl s| s| s| s
Direccion Financiera :""”‘“ Ml"““‘“' Eiecudon 20 | 1920 9.1%
Gestiones de compras 5[ o] s s s s | sl s | s o] s| s s| | | s 5| s s sl s | s s| s s s s| s s| s s s s| s| s s| s
Mantenimientos y Reparacons 7
Direccién Admiristrativa 20 | 1920 9.1%
dmiistracien depersonal
s| s| s| s sl s s 8| s| sl s s s| s| sl 8| s s| 8| | s| s s| | s s| s s| s s| s| s s 8| s sl s| s| s| s
Mesodlos de entrenadores
o ciclo de enrenadores
s| s| sl 8| sl s s 8| s| sl s sl s| s| sl 8| s s| 8| s s| s 8| | s s| s s| s s| s| s s 8| s sl s| s| s| s
nforme de mes de et en el
extraniero 20 | 1920 01%
ln Anul e Trabajo
s| s| sl s| sl s s 8| s| sl s sl s| s| sl 8| s s| s| s s| s s| | s s| s| s| s s| s| s s 8| s sl s| s| s| s
Direccion de Desarrollo Tecrico
cusluscon coG
cvatvacion coAG 8| 8| 8| sl sl s| s s| s| s s s| s| 8| s| s| s| s| s| s| s| s| s| | s| s| s| s| 8| s| s| s| s sl s| s| s| s| s| s
Capctacion protocol y Logstca para
uegos Deptvos aconales 2022
Gapaciadon Admimratvs, Financiers
| ceportiva parassocisciones
20 | 1920 0% 8| 8| sl sl sl sl sl s| s| sl sl sl s| s| s| s| sl sl s| sl s| s s| | sl s| sl s| sl sl sl s| sl sl sl sl s| s| s| s
Capacitadon ey naciona pra el
cesareolo dea culura fisica del
depore staluio iy estttos s| 8| 8| s| s s s s| s| s s s| s| | s s| | s 8| | s| s| s | s s s s| s s| s| s| s 8| s s s| s| s s
Fecelut
Convocrtor Seeccon otal mayor
caing s| s| 8| s| sl s s s| s| sl s s s| s| sl 6| s s s| s 6| s s| | s s| s s| s s| s| s| s s| s sl s| s s|s
convocatorts Seeccon otal mayor
Direccion Deportiva convocatorsseeccon faboipoya | 240 [ 1920 9%
caing s| s| 8| s| sl s s s| s| sl s s s| s| s 6| s 5| s| s 6| s s| | s s| s s| s s| s s| s s| s sl s| s s|s
convocatori Seleccion futbo sub 21
convoctori Seleccion futbol s 17 s| 8| s s| s s s s| | s s s| s s| s s | s | | s| s s| | s s s s| s s| s| s| s s| s s s| s| s s
Revision de Esatutos
[rediacion tecicos s| 8| 8| s| s s s s| | s s s| s| s| s s | s | | s| s s| | s s s s| s s| s| s| s s| s s s| s| s s
LicenciasFederativa/Revision de.[Acrdrtacion kinesologos o | 1020 o1
Estadios [credtacon uteros s| 8| 8| s| s s s s| | s s s| s| | s s | s | | s| s s| | s s| s s| s s| s| s| s s| s| s s| s| s s
[credacion mesicos
redacon p fscos s 8| s s| s s s s| s| s s s| s| | s s| s| s | | s| s| | | | | s s| s s| s| s| s 8| s s s| s| s s




RUTA DE TRABAJO

Tom de actas en reuniones de Comite

Toms de actas en asamble Generales

Secretaria General Administrativa

ertiicaciones de puntos de actas

[nvales c Convenios de Prestamo

240

1920

<

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Lun [Mar] Mie [ Jue] vie[ tun] Mar] Mie[ sue] vie] tun] Mar] mie 1ue] vie] Lun] Mar [ mi

Vie [ tun] mar] Mie] Jue [ vie] Lun] Mar] mie[ Jue [ Vie[ Lun[ Mar] mie[ sue [ vie] Lun] Mar[ Mie] Jue] vie|

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Lun_[Mar] Mie [ Jue] vie[ tun] Mar] Mie[ sue] vie[ tun] mar] mie] 1ue] vie[ Lun] mar [ mi

Vie [ tun ar] Mie] Jue [ vie] Lun] Mar] mie[ Jue [ Vie[ Lun[ Mar] e[ sue [ vie] tun] War[ Mie] Jue] vie|

iscucion con Auditoria

Interna

Envioa 1 contralria Genral de Cuentas

Sequimiento aas recomendaciones.

240

1920

Mantenimienta Preventiva =
comoutagor:

Mantenimienta Preventve =

Configuracon de mpresarss

Configuracon e inerneta

1920

[Monitoreo.

Direccion de Prensa

comunicaciones

1920

brindar asesoria emtiendo opimones y

(Garle tramite sdmiistrato 3 1os

Asesoria en Asuntos Juridicos y
Deportivos

brindar ssesoria ante ox organcs

brindar ssesoria a los miembros de fa
Federacion Nacions de Futbolligas,
nsofutool)

1920

Direccion Financiera

nforme Vensual e Eecacion

1920

Gestones de compras

Direccién Administrativa

Mantenimientos y Reparacones 3

[rdminisracion de personal

1920

[Mesoidos de entrenadores

[Macro ico de entrenadores

nforme de mes ge atlea en <1

Proyecto anvalde Trabaio

Evaluscon oG

Evalusdion coAG

1920

Capacitacon Protocalo y Logistica para

Tecnico

Capacitacon Administratva, Financiera

eportivas depariamentales

Capacitacon ley nacional para el
desarrallode a cultura fisca del
deporte, estautos Fifay estatutos
Fedefut

1920

omvocatoria Selecaon ftsal mayor
maceution

convocatora Selecaan ftsal mayor

Direccién Deportiva

convocatora Selecaon futbal pava
maceution

convocatoria Seleccn futbol b 17

1920

[Acredtacion tecnicos

Licencias Federativa/Revision de
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GENERO

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE FUTBOL DE GUATEMALA

CLASIFICADORES TEMATICOS

Atletas Federados de 6 a 13 afios dentro del Proceso de

ANEXO SPPD-02

Fisica

Financiera

Masificacién e Iniciaciacion del Futbol. 4910 Q 6,015,979.00
Atletas Federados de 14 a 17 afios dentro del proceso de 8090 Q  2346,750.00
Desarrollo y Perfeccionamiento del Futbol. 9 1346,750.
Atletas Federados dentro del Proceso de Especializaciacion 14816 Q 5 428.00
y Alto Rendimiento. 4 9,542,448.
TOTAL CLASIFICADOR TEMATICO 27816 Q 17,905,177.00

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por clasificador tematico)




